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THE INFLUENCE OF JOB SATISFACTION, WORK MOTIVATION AND WORK DISCIPLINE
ON EMPLOYEE PERFORMANCE

PENGARUH KEPUASAN KERJA, MOTIVASI KERJA DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN

YMaria Lince Habu, ?Winanto Nawarcono, Sri Darini
Y23 sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Nusa Megarkencana
Dtaekince098@gmail.com, ?wnawarcono@gmail.com, Jsridarinie@gmail.com

Abstract

The background of this research was carried out due to the phenomenon that employee performance is
very important for a business organization. This study aims to determine and analyze the influence of
Job Satisfaction factors (X1), Work Motivation factors (X2) and Work Discipline factors (X3) on
Employee Performance (Y) Alfamart Sleman Yogyakarta. The method of data collection used is the
distribution of questionnaires with data analysis methods. The method used is descriptive and
guantitative analysis methods, namely the method of measurement which can be expressed in the form
of numbers.

Based on the results of the t-test data analysis, it can be seen that the Job Satisfaction factor (X1) has
an effect on Employee Performance (Y) indicated by tcount 3,379 greater than the ttable value 2,048
(3,379> 2,048), Work Motivation factor (X2) has an effect on Performance Employees (Y) are
indicated by tcount 2.969 greater than ttable 2.048 (2.969> 2.048), Work Discipline factor (X3)
influences Employee Performance (Y) indicated by tcount 3.071 greater than ttable 2.048 (3.071>
2.048).

In the results of the Fcount test it can also be seen that the factors of Job Satisfaction, Work
Motivation factors, Work Discipline factors on Employee Performance Alfamart Jalan Adisucipto No.
103 Sleman Yogyakarta, together the effect is shown by the Fcount value of 10,947 greater than
Ftable 3,340 (10,947 > 3,340).

In the Determination Coefficient Test (R Square) obtained R2 of 0.626 (62.6%) where Job Satisfaction
(X1), Work Motivation (X2) and Work Discipline (X3) affect Employee Performance. Alfamart Jalan
Adisucipto No. 103 Sleman Yogyakarta and for 0.374 (37.4%) influenced by other variables not
examined.

Keywords: Job Satisfaction, Work Motivation, Work Discipline, Employee Performance

A. PENDAHULUAN

Perekonomian sangatlah berpengaruh terhadap kehidupan masyarakat untuk memenuhi
kebutuhan hidupnya. Begitu pula di Indonesia, Persaingan yang semakin ketat khususnya untuk
bisnis ritel, dimana banyak produsen yang terlibat dalam pemenuhan kebutuhan dan keinginaan
konsumen, menyebabkan setiap perusahaan ritel harus menempatkan orientasi kepuasan
pelanggan tujuan utama sebuah ritel adalah mencari keuntungan dan laba sebesar-besarnya.
Besar kecilnya laba dapat mencerminkan keberhasilan manajemen dalam mengelola sebuh
usaha. Dalam memperoleh laba, industri rumah tangga sangat membutuhkan faktor sumber daya
manusia yang handal.

Manajemen sumber daya manusia adalah perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan
pengawasan kegiatan-kegiatan pengadaan, pengembangan, pemberian pengupahan,
pengintegrasian, pemeliharaan dan pelepasan sumber daya manusia agar tercapai berbagai
tujuan individu, organisasi dan masyarakat (Husein Umar, 2013:31).

Pemimpin atau manajer merupakan orang yang menerapkan prinsip dan teknik yang
memastikan motivasi, disiplin, produktiktivitas jika bekerjasama dengan orang lain, tugas, dan
situasi agar dapat mencapai sasaran perusahaan.

ISSN-1411-3880 53


mailto:taekince098@gmail.com
mailto:wnawarcono@gmail.com
mailto:sridarinie@gmail.com

Maria Lince H, Winanto N, Sridarini Pengaruh Kepuasan, Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

54

Ketika suatu perusahaan mengalami perkembangan, maka sumber daya manusia akan
mempunyai kedudukan dan peran yang sangat penting. Dimana karyawan merupakan salah satu
alat produktivitas untuk melaksanakan tujuan perusahaan, sebab tanpa adanya karyawan,
perusahaan tidak dapat mencapai tujuan dengan baik. Mengingat pentingnya karyawan yang
didukung oleh motivasi merupakan hal yang mengakibatkan, menyalurkan, dan memelihara,
perilaku manusia atau motivasi merupakan keadaan dalam pribadi seseorang yang mendorong
keadaan individu untuk melakukan kegiatan-kegiatan tertentu guna mencapai tujuan (Liliweri,
2015:152).

Setiap karyawan mempunyai perbedaan individual sebagai akibat dari latar belakang
pendidikan, pengalaman, dan lingkungan masyarakat yang beraneka ragam maka hal ini akan
terbawa ke dalam pekerjaannya, sehingga akan mempengaruhi sikap dan tingkah laku karyawan
tersebut dalam melaksanakan pekerjaannya, (Hasibuan, 2013:156).

Heidjrahman Ranupandojo dan Suad Husnan (2012:78) menyatakan bahwa motivasi
sebagi keadaan dalam pribadi seseorang untuk mendorong keinginan individu untuk melakukan
kegiatan tertentu guna mencapai suatu tujuan.

Menurut James A.F. Stoner dan R .Edward Freeman (2013:431) yang mengutip pendapat
dari Lyman dan Raymond Miles, pendekatan ini sangat berguna bagi manajer dalam memahami
konsep moivasi sehingga dapat memotivasi karyawan secara tepat agar kinerja karyawan
meningkat.

Faktor lainnya yang tidak dapat dipisahkan yaitu disiplin yang mantap pada hakekatnya
akan tumbuh dan terpancar dari hasil kesadaran manusia. Sebaliknya disiplin yang tidak
bersumber dari kesadaran hati nurani akan menghasilkan disiplin yang lemah dan tidak akan
bertahan lama atau disiplin yang statis, tidak hidup.

Menurut Payaman (2013:11), mengatakan bahwa didalam bekerja disiplin adalah kondisi
yang tercipta dan terbentuk melalui proses dari serangkaian perilaku yang menunjukkan nilai-
nilai ketaatan, kepatuhan, kesetiaan keteraturan dan ketertiban. menunjukkan nilai-nilai
ketaatan, kepatuhan, kesetiaan, keteraturan dan ketertiban.

Lingkungan kerja karyawan sangat perlu mendapatkan perhatian yang cukup besar,
karena pada kenyataannya persaingan dunia usaha semakin ketat, sehingga perusahaan dituntut
lebihefektig agar dapat terus hidup dan berkembang. Kebijakan perusahaan mempunyai
pengaruh yang kuat pada perilaku karyawan dalam melakukan kegiatan perusahaan. Oleh
karena itu perusahaan harus dapat menentukan suasana untuk membentuk iklim perusahaan
yang baik, sehingga membawa kecenderungan pada semangat kerja yang tinggi dan membawa
dampak pada kinerja karyawan yang lebih tinggi pula (Nitisemito, 2014:109).

Pengertian produktivitas pada umumnya akan menunjukkan suatu perbandingan. Hal ini
dapat dilihat kamus istilah manajemen : produktivitas adalah jumlah hasil yang dicapai oleh
pekerja atau unit produksi lain dalam jangkauan tertentu. Perbandingan yang dimaksud adalah
hasil yang dicapai dengan menggunakan berupa faktor produksi dalam jangka waktu tertentu.
Lebih kusus lagi kita hubungkan dengan karyawan menurut (Muchdarsyah, 2012 : 25)
“Produktivitas perseorangan adalah perbandingan masukan dengan hasil seseorang dengan
mengingat situasi dimana variabel yang berhubungan.

Tabel 1
Jumlah Penghasilan Alfamart Tahun 2018-2021
Tahun Penghasilan
2018 1.440.590.000,-
2019 1.334.225.000,-
2020 1.541.290.000,-
2021 1.490.300.000,-

Sumber :Data Primer diolah 2022
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Dari tabel 1.1 menunjukkan bahwa jumlah penghasilan Alfamart jalan Adisucipto No.
103 Sleman Yogyakarta dari tahun 2018 — 2021 mengalami turun naik dibuktikan dengan
jumlah transaksi dari tahun 2018 sebesar 1.440.590.000,- tahun 2019 sebesar 1.334.225.000,-
tahun 2020 sebesar 1.541.290.000,- dan tahun 2021 sebesar 1.490.300.000,-

B. KAJIAN LITERATUR
1. Kepuasan Kerja

Untuk meningkatkan semangat karyawan dan gairah kerja, maka apabila kita
mengetahui kebutuhan-kebutuhan karyawan yang apabila kita penuhi akan dapat
meningkatkan kepuasan kerja. Untuk itu seorang manajer atau pimpinan harus
mengusahakan semaksimal mungkin kemampuannya, untuk itu perlu mengetahui cara-
cara mempengaruhi karyawan antara lain (Niti Semio, 2013:119); memperhatikan
lingkungan tempat kerja, memberi kesempatan untuk maju, menciptakan persaingan yang
sehat, memperhatikan rasa harga diri, memenuhi kebutuhan rohani, memenuhi kebutuhan
berpartisipasi, menempatkan pekerjaan pada posisi yang tepat dan menimbulkan rasa
aman di masa depan.

2. Motivasi Kerja

Motivasi berasal dari kata latin movere yang berarti dorongan atau menggerakkan.
(Bernard Berendoom dan Gary A. Stainier dalam Sedarmayati, 2012 : 20),
mendefinisikan motivasi adalah kondisi mental yang mendorong aktivitas dan memberi
energi yang mengarah kepada pencapaian kebututuhan memberi atau mengurangi
ketidakseimbangan.

Motivasi kerja adalah kekuatan yang mendorong seseorang karyawan untuk
menimbulkan dan mengarahkan perilaku (Gibson dkk, 2012:185). Sedangkan motivasi
diri adalah usaha yang menyebabkan seseorang tergerak melakukan sesuatu karena ingin
mencapai tujuan yang dikehendaki atau mendapat kepuasan yang atas perbuatan tersebut
guna menapai tujuan.

3. Disiplin Kerja

Disiplin kerja perlu diciptakan dan ditegakkan dalam sebuah perusahaan baik yang
bertujuan pada lembaga maupun pada aspek manusianya. Maksud dari adanya
kedisiplinan kerja ini adalah agar apa yang menjadi tujuan perusahaan dapat tercapai
dengan efektif dan efisien. Nitisemito (2012:199) menyatakan bahwa: “disiplin kerja
adalah suatu sikap, tingkah laku, dan perbuatan yang sesuai dengan peraturan dari
perusahaan baik tertulis maupun tidak tertulis”. Menurut Simamora (2014:610),
“Kedisiplinan kerja merupakan bentuk pengendalian diri karyawan dan pelaksanaan yang
teratur dan menunjukkan tingkat kesungguhan tim kerja di dalam sebuah organisasi”.

4, Kinerja Karyawan

Kinerja karyawan pada dasarnya adalah apa yang dilakukan atau tidak dilakukan
pegawai manajemen Kkinerja adalah keseluruhan kegiatan yang dilakukan untuk
meningkatkan kinerja perusahaan atau oraganisasi, termasuk Kinerja masing-masing
individu dankelompok kerja di perusahaan tersebut (Mathis dan Jackson, 2013:65).

Kinerja adalah hasil atau tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan selama
periode tertentu dalam melaksanakan tugas dibandingkan dengan berbagai kemungkinan
seperti standar hasil kerja, target atau sasaran atau kriteria yang telah ditentukan terlebih
dahulu dan telah disepakati bersama (Rifai dan Basri, 2005:50).

C. METODE PENELITIAN
Metode pengumpulan data yang digunakan adalah metode survei, yaitu teknik
pengumpulan data primer yang diperoleh langsung berupa opini atau pendapat dari subjek yang
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diteliti (responden) dengan menjawab pertanyaan-pertanyaan kuesioner. Penelitian yang
dilakukan ini adalah bersifat persepsional dengan menggunakan metode sensus yang
dimaksudkan untuk menjelaskan dan mengekplorasi (menggali) variabel-variabel penelitian.
Lokasi penelitian ini dilakukan di Pada PT. Alfamart Jalan Adisucipto No. 103 Sleman
Yogyakarta Jangka waktu penelitian bulan Juli sampai dengan bulan Agustus 2022.

D. HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Instrumen Penelitian
a. Hasil Uji Validitas
1)  Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja (Xy)

Tabel 2
Hasil Uji Validitas Kepuasan Kerja
Butir r table r hitung Status
1 0.361 0,735 Valid
2 0.361 0.924 Valid
3 0.361 0.924 Valid
4 0.361 0.924 Valid
5 0.361 0.616 Valid

Sumber: Data Primer yang diolah, 2022

Berdasarkan tabel 2 hasill uji validitas vaiabel Kepuasan Kerja dapat
diketahui bahwa hasil uji validitas instrumen dari 5 butir pertanyaan secara
keseluruhan butir pertanyaan dinyatakan valid karena r hitung > r tabel,
sehingga semua item pernyataan yang dipakai pada variabel Kepuasan Kerja
dinyatakan valid (sah).

2)  Uji Validitas Motivasi Kerja (Xz)

Tabel 3
Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja
Butir r table r hitung Status
1 0.361 0.656 Valid
2 0.361 0.449 Valid
3 0.361 0.718 Valid
4 0.361 0.581 Valid
5 0.361 0.718 Valid

Sumber: Data Primer yang diolah, 2022

Berdasarkan tabel 3 hasil uji validitas variabel Motivasi Kerja dapat
diketahui bahwa hasil uji validitas instrumen dari 5 butir pertanyaan secara
keseluruhan butir pertanyaan dinyatakan valid karena r hitung > r tabel,
sehingga semua item pernyataan yang dipakai pada variabel Motivasi Kerja
dinyatakan valid (sah).
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3)

4)

Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (Xs)

Tabel 4
Hasil Uji Validitas Disiplin Kerja
Butir r table r hitung Status
1 0.361 0.564 Valid
2 0.361 0.505 Valid
3 0.361 0.673 Valid
5 0.361 0.501 Valid
5 0.361 0.536 Valid

Sumber: Data Primer yang diolah, 2022

Berdasarkan tabel 4 hasil uji validitas variabel Disiplin Kerja dapat
diketahui bahwa hasil uji validitas instrumen dari 5 butir pertanyaan secara
keseluruhan butir pertanyaan dinyatakan valid karena r hitung > r tabel,
sehingga semua item pernyataan yang dipakai pada variabel Disiplin Kerja
dinyatakan valid (sah).

Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (YY)

Tabel 5
Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan
Butir r table r hitung Status
1 0.361 0.797 Valid
2 0.361 0.608 Valid
3 0.361 0.732 Valid
5 0.361 0.608 Valid
5 0.361 0.797 Valid

Sumber: Data Primer yang diolah, 2022

Berdasarkan tabel 5 hasil uji validitas variabel Kinerja Karyawan
dapat diketahui bahwa hasil uji validitas instrumen dari 5 butir pertanyaan
secara keseluruhan butir pertanyaan dinyatakan valid karena r hitung > r
tabel, sehingga semua item pernyataan yang dipakai pada variabel Kinerja
Karyawan valid (sah),

b. Hasil Uji Reliabilitas

Suatu intrument dikatakan reliable adalah jika r alpha > 0,6, sebaliknya jika

r alpha < 0,6, maka suatu instrumen dikatakan tidak reliable,

Tabel 6
Hasil Uji Reliabilitas
Variabel r alpha Status
Kepuasan Kerja 0.810 Reliabel
Motivasi Kerja 0.745 Reliabel
Disiplin 0.705 Reliabel
Kinerja Karyawan 0.780 Reliabel

Sumber: Data Primer diolah, 2022

Berdasarkan tabel 6, hasil analisis dapat dijelaskan bahwa seluruh variabel

yang dipakai dalam penelitian ini dinyatakan reliabel (andal) karena nilai r alpha-
nya lebih besar dari 0,6.
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2. Hasil Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Berikut ini hasil uji normalitas berdasarkan grafik PP Plot:

MNormal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y
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Gambar 1
Uji Normalitas

Berdasarkan gambar 1 grafik uji normalitas terlihat bahwa data menyebar
disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal, Maka model regresi
memenuhi asumsi normalitas.

b. Uji Multikolinieraritas

Tabel 7
Multikolinieritas

Keterangan Collinearity Statistics
Tollerance VIF
Kepuasan Kerja 0.926 1.080
Motivasi Kerja 0.929 1.589
Disiplin Kerja 0.943 1.556

Sumber: Data primer diolah, 2022

Berdaarkan tabel 7 Coefficients dapat dijelaskan bahwa pada bagian
Collinearity Statistics menunjukkan bahwa angka VIF tidak lebih dari 10 dan
Tolerance lebih dari 0,1, Berdasarkan hasil tersebut dapat diketahui bahwa model
regresi ini tidak terdapat multikolneritas, sehingga model regresi dapat dipakai:

X1 =a+ bX; = R?(4,066+0,926 = R?= 24,920)
X2 = a+h,Xo = R? (4,006+0,929 = R? = 24,9500)
X3 = a+h,Xo = R? (4,006+0,943 = R? = 25,090)
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C. Uji Heteroskedastisitas
Scatterplot

Dependent Variable: Y
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Heterokedastisitas

Gambar diatas menunjukan bahwa tidak ada pola tertentu, seperti titik yang
membentuk suatu pola tertentu yang teratur (bergelombang, melebar, kemudian
menyempit) dan tidak ada pola yang jelas sehingga dapat disimpulkan bahwa
model regresi dalam penelitian ini tidak terjadi heterokedastisitas.

Y = biXi+ boXo + bsXs
Y =4,006 + 0,502(X1) + 0.585(X>) + 0,515(X3)

d. Uji Autokorelasi

Tabel 8
Hasil Uji Dubrin Watson (Autokorelasi)

Model Summary?

Adjusted B | Std. Error of
Model E E Square Square the Estimate |Durbin-TWatson

1 .79a2 837 599 3.69681 1.883
a. Predictors: (Constant), X3, X1 X2
b. Dependent Variable: Y

Dari hasil output tabel 8 didapat nilai DW yang dihasikan dari model regresi
adalah 1.883 Sedangkan dari tabel DW dengan tingkat signifikansi 0,05 dan jumlah
data (n)=30, diperoleh nilai du sebesar 1,739 Nilai DW 1.883 lebih besar dari batas
(du) yakni 1,739 dan kurang dari (4-du) 4-1,739 = 2,261 sehingga dapat
disimpulkan bahwa tidak terdapat autokorelasi. Artinya model autokorelasi bisa
dipakai.
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3. Analisis Regresi Linear Berganda

Tabel 9
Hasil Uji Parsial
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Miodel E Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 4.066 4.484 4907 001
Kep. Kerja 502 148 348 3379 002
Mot. Keria 585 175 304 3.039 Aog
Dz Eenja 515 172 482 2423 016

a. Dependent Variable: Klnerja Kary

Analisis regresi berdasarkan tabel 4.13 diperoleh persamaan regresi sebagai berikut :

Y=a+b1X1+b2X2+b3X3+€

Keterangan :

Y = Kinerja Karyawan
a = Konstanta

D123 = Koefisien regresi
X1 = Kepuasan Kerja
X2 = Motivasi Kerja
X3 = Disiplin Kerja

€ = Standar error

Y =4.006+ 0.502X: + 0.585X: + 0.515X3

Hasil yang dapat dijelaskan dari persamaan regresi tersebut adalah nilai konstanta
4.006, berarti jika tidak ada variabel Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerja
diabaikan atau sama dengan nol, maka nilai Kinerja Karyawan sebesar 4.006 dengan
asumsi variabel lain tidak berubah. Sedangkan untuk masing-masing koefisien regresi
dapat dijelaskan sebagai berikut:

1. Variabel kepuasan kerja merupakan variabel yang mempengaruhi variabel kinerja
karyawan dengan koefisien positif sebesar 0,502. Jika variabel kepuasan kerja
meningkat dengan asumsi variabel motivasi kerja, dan disiplin kerja tetap, maka
kinerja karyawan juga akan meningkat sebesar 0,502.

2. Variabel motivasi kerja merupakan variabel yang mempengaruhi variabel kinerja
karyawan dengan koefisien positif sebesar 0,585. Jika variabel motivasi kerja
meningkat dengan asumsi variabel kepuasan kerja, dan disiplin kerja tetap, maka
kinerja karyawan juga akan meningkat sebesar 0,585.

3. Variabell disiplin kerja merupakan variabel yang mempengaruhi variabel Kkinerja
karyawan dengan koefisien positif sebesar 0,515. Jika variabel disiplin kerja
meningkat dengan asumsi variabel kepuasan kerja, dan motivasi kerja tetap, maka
kinerja karyawan juga akan meningkat sebesar 0,515.
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4. Uji Hipotesis
a. Uji Signifikan Parsial (Uji T)
1)  Variabel Kepuasan Kerja (X1)

Uji dilakukan dua sisi pada sisi pada taraf siginifikan alpha 5% (0,05)
dan tingkat kepercayaan 95% pada derajat kebebasan dk=n-k-1 yaitu sebesar
28 (30-1-1), Dengan derajat kebebasan sebesar 28 dapat diketahui tibe 2,048,
sedangkan thiwng 3.379 dengan demikian thiwng lebih besar dari trapel
(3.379>2,048), Sehingga variabel Kepuasan Kerja ada pengaruh terhadap
Kinerja Karyawan

2)  Variabel Motivasi Kerja (X2)
Uji dilakukan dua sisi pada sisi pada taraf siginifikan alpha 5% (0,05)
dan tingkat kepercayaan 95% pada derajat kebebasan dk=n-k-1 yaitu sebesar
28 (30-1-1), Dengan derajat kebebasan sebesar 28 dapat diketahui tine 2,048
sedangkan thiung 2.969 dengan demikian thiwng lebih besar dari teper
(3.039>2,048), Sehingga variabel Motivasi Kerja ada pengaruh terhadap
Kinerja Karyawan

3)  Variabel Disiplin Kerja (X3)
Uji dilakukan dua sisi pada sisi pada taraf siginifikan alpha 5% (0,05)
dan tingkat kepercayaan 95% pada derajat kebebasan dk=n-k-1 yaitu sebesar
28 (30-1-1), Dengan derajat kebebasan sebesar 28 dapat diketahui tine 2,048
sedangkan thiwng 2.423 dengan demikian thiwng lebih besar dari tabel
(2.423>2,048), Sehingga variabel Disiplin Kerja ada pengaruh terhadap
Kinerja Karyawan.

b. Koefisien Determinasi (R2)

Tabel 10
Model Summary?
Adjusted R
Model E E Square Square Std, Error of the Estimate
1 7913 626 399 1,989a0

a, Predictors: (Constant), Kep. Kerka, Mot. Kerka, Dis. Kerja
b, Dependent Variable: Kinerja Kary.

Nilai koefisien determinan (R?) adalah 0,626 ini terletak diantara 0 (nol) dan
1 (satu) atau (0 < R? < 1) berarti variabel Kepuasan Kerja (X1), Motivasi Kerja (X2)
dan Disiplin Kerja (X3) mampu menjelaskan Kinerja Karyawan (), Kriteria dari
nilai R? adalah (0 < R? < 1) dan nilai 0,626 memenuhi kriteria berarti variabel
variabel Kepuasan Kerja (Xi), Motivasi Kerja (X2) dan Disiplin Kerja (X3)
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Alfamart Jalan Adisucipto
No. 103 Sleman Yogyakarta. Dengan melihat Tabel 4,14 Model Summary
diperoleh R? sebesar 0,626 (62,6%) dimana Kepuasan Kerja (X1), Motivasi Kerja
(X2) dan Disiplin Kerja mempengaruhi Kinerja Karyawan pada PT. Alfamart Jalan
Adisucipto No. 103 Sleman Yogyakarta dan untuk 0,374 (37,4%) dipengaruhi oleh
variabel lain yang tidak diteliti.
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C. Hasil Uji Simultan (uji F)

Tabel 11
Uji Simultan
ANOVAE
Sum of
Model Squares Df (Mlean Sguare F Sig,
1Regression 105,549 4 25,887 10,947 0002
Fesidual 150,226 35 4,292
Total 253,775 38

a, Predictors: (Constant), Kep. Kerja, Mot. Kerja, Dis. Kerja
b, Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Langkah pengujian hipotesis:

Hogiterima Jika Fhiwng < Ftabel tidak terdapat pengaruh secara serempak antara
variabel Kepuasan Kerja (X1), Motivasi Kerja (Xz) dan Disiplin Kerja (X3),
secara bersama-sama mempengaruhi terhadap Kinerja Karyawan (Y).

v' Uji F ini dilakukan pada taraf signifikan alpha 5% tingkat kepercayaan 95%
pada derajat penyebut (dk) n-k-1 dan derajat kebebasan 2, yaitu sebesar 28
(30-1-1), Dengan derajat kebebasan sebesar 28 dapat diketahui Fper adalah
3,340

Berdasarkan hasil olah data diperoleh F hitung adalah sebesar 10,947 dengan
tingkat signifikansi 000, Karena F hitung lebih besar dari F tabel yaitu
(10,947>3,340), maka bisa dikatakan bahwa variabel Kepuasan kerja (Xi),
Motivasi Kerja (Xz) dan Disiplin Kerja (Xs3), berpegaruh terhadap Kinerja
Karyawan (YY) pada PT. Alfamart Jalan Adisucipto No. 103 Sleman Yogyakarta.

E. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data mengenai Analisis Faktor-Faktor Yang

Mempengaruhi Kinerja Karyawan yang peneliti lakukan pada PT. Alfamart Jalan Adisucipto

No. 103 Sleman Yogyakarta dengan waktu penelitian pada bulan Juli sampai dengan bulan

Agustus 2021 mengenai Kinerja Karyawan dengan jumlah responden 30 semua karyawan pada

PT. Alfamart Jalan Adisucipto No. 103 Sleman Yogyakarta, menghasilkan sebagai berikut:

1. Pada variabel Kepuasan Kerja diketahui tuwne 3.379 sedangkan thiwng 2.048 dengan
demikian thiwng lebih besar dari twne (3.379>2,048), Sehingga variabel Kepuasan Kerja ada
pengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Alfamart Jalan Adisucipto No. 103
Sleman Yogyakarta

2. Pada variabel Motivasi Kerja diketahui tuper 2,048 sedangkan thiwng 3.039 dengan
demikian thiung lebih besar dari teper (3.039>2,048), Sehingga variabel Motivasi Kerja ada
pengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Alfamart Jalan Adisucipto No. 103
Sleman Yogyakarta

3. Pada variabel Disiplin Kerja diketahui tuper 2,048 sedangkan thiwng 2.423 dengan demikian
thiwng lebih besar dari twne (2.423>2,048), Sehingga variabel Disiplin Kerja ada pengaruh
terhadap Kerja Karyawan pada PT. Alfamart Jalan Adisucipto No. 103 Sleman
Yogyakarta

4. Secara bersama-sama variabel Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja
diperoleh F hitung adalah sebesar 10,486 dengan tingkat signifikansi 000, Karena F
hitung lebih besar dari F tabel yaitu 10.947 >3,340 maka bisa dikatakan bahwa variabel
Kepuasan Kerja, Motivasi kerja dan Disiplin Kerja berpegaruh terhadap Kinerja
Karyawan pada Alfamart Jalan Adisucipto No. 103 Sleman Yogyakarta.

Berdasarkan kesimpulan tersebut maka diketahuinya bahwa pengaruh faktor Kepuasan
Kerja, Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan, maka pihak pengelola
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Alfamart Jalan Adisucipto No. 103 Sleman Yogyakarta diperlukannya khususnya untuk varibel
disiplin kerja lebih ditingkatkan agar Kinerja Karyawan lebih meningkat lagi. Penelitian
selanjutnya hendaknya menambah variabel independen lain yang dapat diduga berpengaruh
terhadap Kerja Karyawan, misalnya: SDM atau people, proses dan bukti fisik.
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